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Eesti betoonitoostus
1989-2014:

Paavo Kangur

kas eksportida vOi ka
Eestis ehitada’

Uue Eesti majanduse struktuuri ja ettevdtete valjakujunemine algas juba enne iseseisvumist.
Valiskapital alustas strateegiliste ettevdtete Glevotmist esimesel véimalusel kui tassi kohvi hinnaga
jagati lagunevas NSVL-is terveid tehaseid. Tapsemalt deldes olid sisenemishinnad omandamaks
strateegiliste ettevdtete kontrollpakke suhteliselt madalad. Samal ajal, kui soomlased ja sakslased
vallutasid Pdhja-Eesti, votsid tartlased ara Siberi ja Lati. Jargnevalt tsiteerime uut raamatut ,Eesti
betoonehituse ajalugu”. Ulevaate raamatust pakub Inseneeria lugejatele Paavo Kangur.

Eesti ehitusmaterjalide-
toostus algas Rakveres
»Eesti nlitdisaegse betoonitddstuse
ajalugu ulatub Rakvere Lihakombi-
naadi ehitamise aega, aastatesse
1987-1989. Siis astusid mangu paljud
praegused suurtegijad ning said alguse
ideed selliste ettevotete loomiseks, nagu
E-Betoonelement, SRV International,
SRV Eesti Ehitus (tinane Nordecon).
»Mina kutsusin Toomas Lumani SRV
Eesti Ehituse etteotsa. EKE juhatuse
otsusega, kus oli lahkarvamusi, miii-
sime Toomas Annusele EKE MRK,
millest hiljem sai piirkondlik ehitushiid
Merko,” tutvustab Jaan Kabin oma
rolli. Ta voiks lisada, et ehitas koos
Merkoga Tallinnasse koige korgema
maja, kuid Kabin on tagasihoidlik
inimene ja ennast kiita talle ei meeldi.
Rakvere Lihakombinaadi ehitusel
ristusid paljude tulevikutegijate teed.
Nii sai alguse Eesti NSV eelviimase
peaministri Indrek Toome ja Alvar
Ildi ning Soome ettevotja Ilpo Kokkila
koostdd, mis kulmineerus hiljem Viru
hotelli ostmise ja Blu Radisson hotelli-
hoone ehitamisega Rivala puiesteele.
Lihakombinaadi ehitusplatsilt sai alguse
ka Toomas Lumani firma Nordecon
(endine Eesti Ehitus) ja suur osa
praegusest betoontoodete toostusest.
»Bsimene kohtumine Ilpo Kokkilaga
vois olla 1987. aasta alguses Moskvas

Noukogude Liidu Viliskaubandusmi-
nisteeriumi allasutuses Vnesstroiimpor-
dis, kus peeti libiradkimisi voimalike
ehitajatega,” meenutab tollane tellija
esindaja Jaan Kabin oma tookabinetis
Tallinnas Liivalaia tdnaval EKE Investi
biiroohoones. ,Loppvooru piises kolm
Soome firmat. Mina oli kohal kui tellija
esindaja. Olin tol ajal Eesti Agrotoostus-
koondise esimehe asetiitja ehituse alal,
mis Noukogude Liidus tahendas
liiduvabariigi ministri portfelli. Saime
Ilpo Kokkilaga Moskvas kokku, tema oli
siis veel Perusyhtymad esindaja Moskvas.
Kokkila kurtis, et asi on ummikus. Koik

Koos Rakvere
lihakombinaadi
ehitusega alustati ka
investeeringuid
ehitusmaterjalide
toostusse ja loodi
E-Betoonelement.
soomlaste pakkumised olid tile 110
miljoni valuutarubla, aga Moskva oli
killalt jdik, olles valmis kulutama kuni
100 miljonit valuutarubla. Kokkila
pakkus siis vdlja motte tulla konkursile

uue firmaga, kellel puudub suur
peakontor Soomes ja selle vorra on

voimalik rohkem kuludega mangida.
Ma julgustasin Kokkilat, sest selleks
hetkeks oli vdlja tulnud ka NSVL-i
Ministrite Noukogu madrus, mis lubas

thisettevotete asutamist,” radgib Kabin.

»Rakvere tehing koosnes kahest osast:
tehas ja puhastusseadmed. Kokkilal oli
siis vdike hirm, et ta jdib Rakvere
puhastusseadmetega janni, kuna nende
chituslik osa ei olnud hinna sees. Ma
pakkusin, et teeme Uhisettevotte, ja
ehitusmaterjali saab rublade eest.
Suudame selle kokku traageldada kull.
Kokkila kontrollis ilmselt minu peal,
kuidas tellija tema mottemaailma
suhtub. Igatahes sai tema uus firma
SRV Viitoset lepingu, tehes pakkumise
alla 100 miljoni kliiringurubla (tol ajal
vordus 0,9 kliiringvaluutarubla tihe
dollariga). Kokkilal Soomes peakontorit
ei olnud ja selle vOrra sai ta teha
odavamalt ja palgata rohkem eestlasi.
Ma ise ei kartnud, sest Rakvere puhas-
tusseadmete betoonvanne oskasid
eestlased valada.” Koos Rakvere
lihakombinaadi ehitusega alustati ka
investeeringuid ehitusmaterjalide
tdostusse ja loodi E-Betoonelement.

E-Betoonelemendi sund ja
sodurikulad

»E-Betoonelemendi peakontor asub
Tabasalu kilje all, Harku paekivikar-
jadri lihedal. Firma praeguse juhataja
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THE HISTORY OF ESTONIAN CONCRETE CONSTRUCTION

Vaido Leoski seinal hakkab silma kaart
Balti mere darsete tdmbekeskustega.
Koik nende ehitusplatsid, nagu Mur-
mansk voi Anapa Musta mere aires,
kaardile ei mahu. Kaardi all ilutseb
Indrek Neivelti allkiri, sest tema oli
itks esimesi, kes toonase Hansapanga
esindajana betoonifirma laenukolblik-
lcust hindamas kais. Tol hetkel istus
peadirektori toolil hoopis Egon Mats.
Sellest pdevast kui Jaan Kabin ja Ilppo
Kokkila Moskvas kohtusid, oli hulk vett
merre voolanud ja meeste peas liikusid
uued investeeringud ja skeemid.
Rakvere Lihakombinaat ja puhastus-
seadmed olid valmimas. Kokkila, Kabin
ja Egon Mats olid teinud iihisfirma SRV
Eesti Ehitus, mille omanikel tuli idee
ehitada Harkusse betoontoodete tehas,
sest kui sul on ehitusfirma, on sul vaja
betoontooteid. Tollane SRV Eesti
Ehituse peainsener Mait Schmidt
(ehitusfirma Bauschmidt rajaja ning
Joeldahtme Golfikiila arendaja) kutsus
1989. aasta stigisel toole grupivend
Toomas Vainola. Tema tlesandeks sai
ehitada Harkusse niitdisaegne betoon-
elementide tehas.” Toomas Vainola sai
hiljem suurima kaubabetooni tootja

Rudus etteotsa. Jaan Kabin ise aga vottis -
" ehitusministri portfelli Kabinile ja

Olari Taali jirel iile ehitisministri
portfelli. A

Alguses oli tuhi rahakott
»Kui Jaan Kabin 1992. aasta suvel
ehitusministeeriumisse saabus, oli raha
otsa saanud. Ehituses tegeleti vaid
vanade objektide nagu rahvusraamatu-
kogu 16petamisega. Krooni tulekuni oli
jadnud nddal. Kuid koik protsessid olid
alanud ja néitlejad olid laval koha
votnud: ehitusministri asetditja Aadu
Kana oli leidnud investori Kunda
tsemenditehasele, Toomas Annus oli
ostnud EKE MRK ja motles, mida
homme voileivale mairida. Toomas

Jargnesid kiired
muutused.
Eluvéimetud
ettevotted surid ja
nende varemetele
tekkisid uued
ettevotted.

Luman oli positsiooni sisse votnud
tulevases borsifirmas Nordecon (siis
veel SRV Eesti Ehitus) ja unistas

esimesest miljonist. Olari Taal oli
lahkunud Tartu Majast, andnud

saanud majandusministriks. Vallot
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Mangus oli t66le kutsutud Tartu
Majasse ja vaatas toimuvat noutu
pilguga, jalas porised kummikud. Koos
Eesti iseseisvumisega saabus ka IME
ehk isemajandav Eesti. Elamuehitusturg
vajus kokku, energiahind vordsustus
maailmaturu hinnaga ning loomuli-
kult muutus ehitusturg tervikuna.
Siiski jatkus ka tihisettevotete rajami-
sest alguse saanud protsess. Esimesel
uhisettevotjal Johannes Hindil el
vedanud. Ta pandi kinni. Kuid ometi oli
idee liikvele ldinud. Ettevotetevaheliste
valissuhete ajamine oli jumekas asi
ning ainus voimalus lahendada pidevat
materjalidefitsiiti ja iletada kasvavat
tehnoloogilist mahajaamust ldanest.”
Jargnesid kiired muutused. Eluvdime-
tud ettevotted surid ja nende vareme-
tele tekkisid uued ettevotted.

»Ehitus- ja ehitusmaterjalide sektor
tombus 1990. aastate alguses paratama-
tult koomale, sest eelarve oli tiihi ja
kodumaine pangandus alles tarkamas.
Ehitusmaterjalide todstus kasvab
impeeriumite tdusu ajal ja kahaneb
impeeriumite lagunedes. 1991. aasta

~ iseseisvumisega muutusid kiiresti

ehituse finantseerimise alused. Eelarves
raha ei olnud ja riiklik elamuehitus
peatus, ning paljud betoontoodete
tootjad olid sunnitud otsima uut turgu. p
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P 1993. aastal moodustas ehituse maht
1980. aastate keskpaiga tipu tasemest
veidi {ile veerandi, hindas Keskkonna-
ministeeriumi asekantsler Urmo Kala,
ennustades, et uus buum ei jdd tule-
mata. 1996. aastal oli Majandusinsti-
tuudi vanemteadur Lembit Aader
sunnitud nentima, et ehitusmaterjalide
tddstus on vilja suremas: 1995. aastal oli
tsemenditodstuse maht vaid 39 prot-
senti ja monteeritava raudbetoonitdds-
tuse maht 11 protsenti 1985. aasta
tasemest. Kuid koik ei olnud kadunud.
Midagi jai vanemteaduril mérkamata.
Koti tsemendi hind oli tousnud 224
korda ning rahalises mahus polnud ari
nii drastiliselt vihenenud ja Kundas
toimetas juba uus investor. Ka soduri-
kiilade ehitamise periood oli alanud ja
vaikselt tirkas ka Eesti turg, kus algas
pangahoonete ehitamine.”

Jan Owreni tulek ja
arikultuuride kokkupdrge
1990ndatel algas ka tthinenud Saksamaa
iilesehitamine ja selleks oli vaja tse-
menti ja betooni. Nii podrdusid Kreeka,
USA ja Soome irimeeste pilgud
Kundale, mis oli voimeline tootma
suurtes kogustes odavat tsementi.
Soome ja USA kapitali vahel puhkes
vditlus, mida on kirjeldatud raamatutes
,2Kunda tsement — 140 ja ,,Festi
betoonehituse ajalugu” Ameerikat
esindasid Mehis Pilv ja Edgar Savisaar
ning Soome t6dstuse huve Aadu Kana.
Joukatsumine 16peb viigiga, kuigi
Ameerika poolt sekkub konflikti ka
senaator Edward Kennedy.

Jan Owren
ja Aadu Kana
Helsingis

1990ndatel algas ka
Uhinenud Saksamaa
ulesehitamine ja
selleks oli vaja
tsementi ja betooni.
Nii p66rdusid
Kreeka, USA ja
Soome arimeeste
pilgud Kundale, mis
oli vdimeline tootma
suurtes kogustes
odavat tsementi.

Tartu Maja
| (TMB)
i tootmisliin

6. aprillil 1992 stinnib AS Kunda-
Nordic Tsement ja algab uus etapp
Kunda loos. AS- Kunda Nordic Tsement
aktsiakapitali suuruseks maarati 28,57
miljonit USA dollarit, millest riigiette-
votte Kunda Tsement (hiljem AS Kunda
Tehased) panus oli 18,57 miljonit dollarit
(65%) ja USA-Sveitsi-Soome-Rootsi
ithisfirma Atlas-Nordic Cement Ltd.
panus oli 10 miljonit dollarit. Atlas-Nor-
dic Cement Ltd. kuuluv aktsiakapital
jagunes jargmiselt: Atlas Cement Ltd.
(USA) 25% Holderbank Financiere Glaris
SA (Sveits) 18,75% Euroc AB (Rootsi)
18,75% Partek OY (Soome) 18,75% Lohja
QY (Soome) 18,75%.

Kui paberid allakirjutatud, saabus
Soomest palgatud iihisettevotte
juhtkond. Troikasse kuulusid peadirek-
tor Jan Owren, finantsdirektor Hannu
Nuutinen ja tehnikadirektor Torbjorn
Karlson. Esimesed paar kuud elati
Haljalas, siis Rakveres, pool aastat
hiljem saadi korter Kundasse. Jan
Owren oli varem tdotanud Virkkala
tsemendi ja keramsiidi tehase peadirek-
torina. Kuna Soomes oli parajasti lama
- majanduskriis -, olid ehitusmahud ja
tsemendivajadus kdvasti kukkunud ja
Virkkala tsemenditehas suleti.

Kunda seisund ei olnud mulle
uudis. Meil oli Kundaga tihe koostoo.
1988-1991 kiisid ligi kakssada soomlast
tutvumas Kunda tehasega ja vastupidi,
Kunda inimesed kiisid vaatamas
Virkkala tehast. Seega olime tuttavad,
meil oli isegi soprusleping Enn Rauaga
alla kirjutatud,” ridkis Owren Helsingis

2009. aasta septembris oma aeglases
eesti keeles. Kuid aprillis 1992 ei tuldud
kui sobrad, vaid kui tilevétjad. ,Meid oli
kolm ja vastas oli suur organisatsioon.
Nad ei armastanud meid viga siigavalt
ja Enn Raud tahtis juhtimist jitkata,”
utleb Owren, kes ptihendas palju aega
ekspordi kiivitamisele.

Tehase heks uueks probleemiks on
ressursitasu. Masu ajal (aastatel 2009—
2010) on keskkonnakasutuse tasu
peaaegu kahekordistunud, ulatudes 1,6
miljoni euroni aastas. Keskkonnatasule
aastas kuluv summa tletab 52 korda
tsemenditehase 1991. aasta kasumi ja
loomulikult tunduvalt ka tollast
miuiigitulu. ,Meie sonum on, et ressur-
sitasude kasv ei tohiks tiletada inflat-
siooni ja peaks olema vihemalt 10
aastat ette teada. Kui riik lubab luua
stabiilse maksu- ja drikeskkonna, siis ei
tohiks méngida ka ressursitasudega.
Tsemenditoostus on toorainemahukas,
konkurentsivoime seisukohalt on tédhtis,
et riik ei tostaks ressursitasusid kiiresti
ja rohkem kui naaberriigid. Ka elektri-
hind ei tohiks pakkuda liiga palju
illatusi. Ma ei oska prognoosida
jargmise 30 aasta muutusi, kuid selge
on, et energeetikamaailm muutub,”
radgib tehase uus direktor Meelis
Einstein juba ajal, kui tsemenditehas

.Tsemenditoostus on
toorainemahukas,
konkurentsivbime
seisukohalt on tahtis,
et riik ei tdstaks
ressursitasusid kiiresti
ja rohkem kui
naaberriigid. Ka
elektrihind ei tohiks
pakkuda liiga palju
Ullatusi.” meeusemnsten

on liinud 100-protsendiliselt tile
Heidelberg Cement Grupi kontrolli alla.
Tema meeskonna suurim vdljakutse on
kindlustada Eesti tsemenditoostuse
jatkusuutlikkus piirkonnas, kus praegu
kaib tiletootmine. ,Me tagame Heidel-
bergile viga suure turuosa Eestis ning
teatud osa ka Venemaal, Litis ja
Soomes,” ltleb Einstein, kes kuulub
poliskundalaste hulka, kelle esivanemad
teenisid elatist tehases. ,Minu vanaisa
tootas kivikuuris, kus tehti betoontoo-
teid ja katusekive. Isa oli raudteel
vedurite peal ja hiljem karjdaris
ekskavaatorijuht.”
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Vallot Mangus: ,Ma olen
kogu aeg optimist olnud”
Samal ajal kui soomlased ja sakslased
vallutasid Pohja-Eesti, votsid tartlased
dra Siberi ja Liti. Libi aegade on Tartu
Majas tootanud ambitsioonikas selts-
kond, kes on tritanud Emajoe Ateenast
uusi turge vallutada.

AS TMB suuromanik Vallot Mangus
vOttis dra Riia turu ja riindab sealt juba
Rootsi turgu. Ta on 1959. aasta poiss.
»~Hommikuti kdib Emajoes ujumas, siis
pihendub firma ja enda arendamisse.
Tartu Majja saabus ta toole revolutsioo-
nilisel 1990. aastal Tartu Autode
Remondi Katsetehasest. Mangus alustas
t6Od Tartu Maja tlitarfirmas Remet, mis
tegeles metallkonstruktsioonide ja
rakiste tootmisega betoontoodete
valamiseks. Remeti toodanguks olid
nditeks eksporditavad konteinerid, mille
eest teenitud valuuta investeeriti
oonespaneelide liini. Hariduselt ei ole
Mangus ehitaja ega autoremontija, vaid
hoopis majanduskiiberneetik. Majan-
dusharidus seletab ka asjaolu, miks
temast sai iihel hetkel Tartu Maja
finantsdirektor. Erastamise kdigus sai
riiklikust aktsiaseltsist Tartu Maja
aktsiaselts Tartu Maja, mille suuromani-
kuks oli Kodumajatehas. 1998. aasta
kriisis ostsid kolm ehitusfirmat endale P
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P ettevdtte kontrollpaki ja aktsiaseltsist

Tartu Maja sai AS Tartu Maja Betoon-
tooted. 25 protsenti osalusest kuulus
viiele viikeaktsionarile, kellest hiljem
jai jargi kaks: Vallot Mangus ja Jaan
Luts. ,Masu viis ettevdtte kahjumisse ja
ehitusettevotetel oli selge soov oma
investeering AS-i Tartu Maja Betoon-
tooted maha miitia. Viikeaktsiondri-
dena usuti ettevotte jatkusuutlikkusse,”
selgitab Mangus. Alustati ettevotte
restruktureerimist, muutes nime aktsia-
seltsiks TMB. 2012. aastal toimus
management buy out ja sellest hetkest
kuulub néukogu esimehele Vallot
Mangusele 42,5 protsenti AS-i TMB
aktsiatest. ,Koik voimalused TMB
kasumlikuks arenguks on tina loodud:
meil on ettevotte arengule pihendunud
omanikud ja arenev meeskond,”
kinnitab teotahteline mees.

Tema tliks edusid on investeering Riia
betoontoodete tehasesse ja sealt lahtuy
invasioon Rootsi. TMB on tiks betoon-
detailide tarnijaid IKEA kauplusehoo-
netele Rootsis.

Tartu Majast lahkunud mehed on
aktiivsed olnud ka Siberisuunalistes
arides. 1980ndatel Peeter Palu ja Olari
Taali poolt algatatud betooni invasioon
Siberisse on kull oma sisu muutnud,
kuid idees elab see edasi.

Moérdioobik Veigeli laulud
»Betoneks AS-i tegevdirektor Rene
Veigel titleb, et ajad on kehvad, kuid
mitte lootusetud. Parimate aastate
kéivetest on sdilinud veidi dle poole
ning turul on alanud isegi viike kasv.
Rene Veigelit on betoon iimbritsenud
lapsepdlvest alates. Kuueaastaselt
maletab ta end turnimas papsi jilgedes
Tallinna Raudbetoontoodete tehase
(tdnane Lasbet) ehitusplatsil. Isa Paul
Veigel oli alguses toodejuhataja tehase
ehitusel ja hiljem peainsener, kes sal
1961. aastal Gonespaneelide eelpingesta-
mise elektrotermilise meetodi juuruta-
mise eest Lenini preemia. ,,See stindis
koostdos mingite Moskva instituuti-
dega. Need preemiad tulid harva, aga
see oli tehniline lahendus, mis tdnaseni
toimib,” kommenteerib Rene, kes
maandus isa jilgedes peale TPI lopeta-
mist Tallinna raudbetoontoodete
tehasesse. Ta alustas meistrina, siis sai
tsehhijuhatajaks. Kuna emale ei
meeldinud, et kodus kaks mordigobikut
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Tsemendi
lobi
ettevalmistus
enne klinkri
pbletamist

ehk tsemendilohnalist meest ringi
tatsuvad, siis suundus Rene 1975. aastal
teadusesse. Parast kolmanda lapse stindi
jdi aspirantuur pooleli ja mees suundus
tagasi betooni juurde. ,Ka vanamehel
olid vdikesed eksirinnakud, ta todtas
monda aega isegi ehitusmaterjalide
to0stuse ministeeriumis ja maandus siis
ka Minnikule elamuehituskombinaati,”
kirjeldab Rene Veigel. Nii tootasid isa ja
poeg monda aega tihes firmas. Rene
tootas esmalt laboris, seejarel tehnika-
osakonna juhatajana ning siis tuli
viike- ja iihisettevotete ajastu. Uhisette-
votete loomise ajal semmis ta Rootsi
Stringbeton AB-ga. Kiis Rootsis ja
Oppis sealt palju. ,Lepingud olid juba
valmis. Rootslastel oli plaan teha
Minnikule normaalne tehas. Kdisime
ttheskoos labi ka kdik Eesti betooniteha-
sed, millest mdni jattis neile hea mulje.
Tegime juba Ghiselt katsetoodangut,
mida testiti Rootsis. Mingi idee oli neil
raudteeliipritega sisse saada Vene
turule, nad saatsid mind sinna tihele
seminarile. Kuid parast Vilniuse
teletorni veresauna 1991. aasta talvel
unustasid rootslased tee Eestisse dra,
sest neil hakkas hirm,” kommenteerib
Veigel. 1990. aastate algusest oli ta
erinevatel direktori ametipostidel ja
pidi motlema, mida hakata peale
hiiglasliku territooriumi ja 1800
tootajaga.” Lopuks erastas ta tehase
koos Siberi ehitustel raha teeninud
meestega.

Tsemendi- ja betoonitddstureid seob
iiks sisemine tung — nad tahavad toota ja
oma toodangu kasudega maha mitita ja
turuks sobib neile ka teedeehitus. Nii on
puhkenud pikem diskussioon asfaldi- ja
betoonigurude vahel. Viimaste eeskone-
leja on austraallane Arvo Tinni.

Teedeinsener Arvo Tinni
sdnum

LAustraalia teedeinsener Arvo Tinni toi
Eestisse betoonteede teema 2012. aastal
ja sellest alates on diskussioon hoogu
kogunud. 2013. aasta pdikesepaistelisel
martsikuul pidas ta peaettekande
betoonipdeval. 77-aastane, korporat-
siooni Ugala kuuluv mees on heas
vormis, viskab nalja ja kiidab betoon-
teid, millega on tegelenud terve elu.
Saali paiskuvad ingliskeelsed Power-
pointi pildid ja Tinni selgitab, visalt
kéike numbritega toestades, et betoon-
teed on paremad, otsides samaaegselt
oOigeid eestikeelseid sonu. Keila pastori
autojuhi poeg Arvo lahkus koos
perekonnaga Eestist 1944, aastal.
»Perekond valis Austraalia, kuhu
saabuti 1950. aastal. Noored liksid seal
koik kooli ja 90 protsenti eestlastest liks
edasi tlikooli. Meie generatsioon on
histi edenenud just seetottu, et meil on
hea haridus. Meie vanemad tootasid
kovasti, et nende piardikud saaks
ulikoolist 1dbi,” meenutab mees, kes
Oppis teedeinseneriks New South Walesi
Ulikoolis ja tootas seejdrel sama osariigi

maanteevalitsuses, tOustes peainsene-
riks. Ta on juhtinud paljude kiirteede,
sildade ja ehitiste rajamist. Koige
kuulsamaks peab mees ise Warringah
kiirteed Pohja-Sydneys. Tegemist on 2,5
kilomeetri pikkuse ldbimurdega, kus
ehitati maksimaalselt kuni 23 rada
autoteid. Kui ala 7,4 meetri laiuseks
teha, siis oleks see vordne 28 km
pikkuse hariliku teega.

New South Walesi osariigis, kus
elab iile 7 miljoni inimese, ehitatakse
100-120 kilomeetrit betoonteid aastas.
Betoon valatakse litkuva vormiga
laoturiga terve tee laiuses korraga.
Laotur liigub tiks meeter minutis.
+Teehind tuleb arvestada eluea peale:
mis maksab ehitus, hooldus, paranda-
mine. Seda koike tuleb arvesse votta.
Samuti, kui palju on teevadrtus, kui
elutstikkel 1dbi. Me arvestame betoon-
tee elueaks vihemalt 40 aastat,” raagib
Tinni, vdites, et tema oponendid
rddgivad tee-ehituse maksumusest
hoolduskulusid arvestamata.” Kui me
ei taha endale korralike teid ehitada ja
eelistame igavese parandamise
strateegiat, siis tuleb betoon ekspor-
tida.

Eksport, eksport, eksport

»Aastatel 2009-2013 sai Eesti betoon-
toodete toostuse padsteingliks eksport.
Buumijirgselt, 2009. aastaks, oli
chitusmaterjalide toostusele selge, et
Eesti turg ei suuda luua piisavalt t6od ja
tellimusi, et kdigile jatkuks. Ilmselt
joudis see teadmine erinevate tootjateni
veidi erineval ajal. Kuid tdna radgitakse
Rootsi ja Soome turust ja nendega
tdotamise eripdradest nii Tallinnas kui
ka Tartu firmades Savekate ja TMB.
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Kunagise Tallinna Raudbetoontoodete
Tehase, tinase AS- Lasbet suurim
klient on Helsingi linnavalitsus ning
Tallinnas valmivad detailid Helsingi
Ulikooli haiglakompleksile, Helsingi
metroole ja kortermajadele. ,Tdana ei
soovi me Eesti turgu teenindada, sest
klient eeldab, et saab betoontooted
katte 20 protsenti alla omahinna,” ttleb
Lasbeti juht Agu Mdldre. ,,Eestis on
kaheksa betoontoodete tehast ja moni
neist ikka teeb t66 dra madalama
hinnaga. Kuid ka importimine Soome,
Rootsi ja Norrasse pole mingi 6nn.
Transpordikulud on Norra puhul 65%,
Rootsi puhul 50% ja Soome puhul 40%
10pphinnast. Kasumimarginaal jadb
ikka viga napiks ning seegi on ohus.
Alati saab lepingusse sisse kirjutada
kvaliteedinduded, mis venivad ostja
kasuks ja tarnetdhtaja tunniajalise
tdpsusega, mida on voimatu taita. Tihti,
et mitte Gelda alati, tihendab iga
tellimus vaidlust. Kui toode kaes, siis
dritatakse ikka tinga teha. Sa void
lepingusse sisse kirjutada, et vaidluse
lahendab Soome kaubanduskoja
arbitraazikohus, kuid seal on eestlasel
voimatu voita.” @&

teie firmasse!
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